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Marie Elisabeth JEAN,
Présidente du Groupe Adéquation

« Plus de 30 ans d'histoire, c’est 30 ans d’engagement,

de solidarité et d’actions partagées.

Le Groupe Adéquation a su agir en affirmant sa mission

d’insertion, d’innovation sociale et de contribution a la

transition écologique.

Aujourd’hui plus que jamais, il nous appartient de

témoigner, de partager nos progreés et de renforcer

notre engagement.

Ce rapport d’actions est une nouvelle étape de ce

chemin collectif. »

Historique du Groupe Adéquation

Valeurs partagées

Gouvernance associative frote et partagée
Nos activités économiques

Le pole accompagnement vers I'emploi

Organisation du Groupe Adéquation

AGIR, our

Ecosysteme des partenaires
Enjeux d’amélioration de notre démarche

Glossaire

p.2

AGI

p.4
p.6
p.7
p.8
p.9
p.10

p.3
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conjuguer performance
Aujourd’hui, Adéquation est un groupe écologique solidaire regroupant plusieurs associations et

1

développer des activités économiques pour que le plus grand nombre accede

emploi, un revenu du travail, et trouve sa place dans la société.
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multi secteurs, le groupe a su évoluer en intégrant des enjeux économiques, écologiques et

humains.
intervenant dans des domaines aussi variés que les ressources humaines, |'économie circulaire, les

progressivement structuré autour d'un objectif clair
mobilités douces, la cyclo-logistique, le paysage, la blanchisserie ou le numérique.

Notre engagement

Notre métier
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En 2018, un travail collectif interne a permis d’identifier 7 valeurs fondamentales qui guident
notre action et sont pleinement d’actualité aujourd’hui :

e Economique Solidaire Adéquation

VESTIR DANS
LA SOLIDARITE

Agir collectivement pour
prévenir et combattre
I'exclusion sociale. Cela
passe par une écoute
bienveillante, la
valorisation des potentiels
individuels, et le soutien
mutuel entre les
différentes structures du
Groupe et leurs acteurs.

Groupe Economique Solidaire Adéquation

RATIQUER LA
COOPERATION

Privilégier les démarches
participatives et co-
construites, encourager les
échanges entre les salariés,
les structures du Groupe et
les partenaires territoriaux,
afin de développer des
solutions collectives et
efficaces.

pe Economique Solidaire Adéquation

ROMOUVOIR
DIVERSITE

pe Economique Solidaire Adéquation

CHERCHER
LA QUALITE

La qualité de
I'accompagnement et des
services proposés

constitue une exigence
permanente. Elle repose
sur le professionnalisme
des équipes, I"'amélioration
continue des pratiques et
I'adaptation aux besoins
des publics et du territoire.

conomique Solidaire Adéquation

SER LA
ERFORMANCE

Concilier exigence de
gestion (rationalité, suivi
rigoureux, qualité
technique) avec ambition
sociale et écologique. I
s'agit de viser des résultats

ambitieux tout en
accomplissant nos objectifs
sociaux et

environnementaux.

e Economique Solidaire Adéquation

ISER SUR
L’AUTONOMIE

L'accompagnement vise a
renforcer |'autonomie des
personnes, tant sur le plan
professionnel que
personnel. Il s'agit de
permettre a chacun et
chacune de devenir acteur
de son parcours, en
développant ses
compétences, sa confiance
et sa capacité a faire des
choix éclairés.

Groupe Economique Solidaire Adéquation

OSER
L'INNOVATION

Oser expérimenter de
nouvelles méthodes,
encourager |'évolution des
pratiques (par exemple en
numeérique, formation,
organisation) pour
améliorer la qualité des
services d'insertion et la
performance globale.

Le Groupe Adéquation affirme la diversitt comme une
richesse et un levier d'inclusion. Il s'engage a accueillir et
accompagner des publics aux parcours pluriels, en luttant
contre toutes les formes de discrimination et en favorisant

I"égalité des chances.

‘ ;7 @Wwwassociative Forte

et partagée

Le groupe est piloté par un Conseil Il incarne |'esprit démocratique, l'intérét
d’administration bénévole de 18 membres, général et le désintéressement. Il garantit
représentant la société civile (associations, que les décisions sont prises dans le respect
collectivités, entreprises, citoyens engagés). des valeurs du groupe, sans pression

d'actionnaires ni recherche de profit privé.

Ce modele de gouvernance associative
garantit I'indépendance, la transparence et la
pérennité du projet associatif.

ACTIONS

18 membres bénévoles

Conseil d’administration composé de
18 membres bénévoles, issus de
collectivités, d'associations,
d’organismes ou personnes qualifiées.

Pacte de gouvernance

Travail sur un pacte de gouvernance
des 2018 pour formaliser les réles, les
engagements et les modes de
fonctionnement collectifs.

TEMOIGNAGE

Implication dans les instances

Implication des administrateurs dans les
« La gouvernance associative change
tout. Elle garantit la priorité au projet
social, favorise la pérennité et stimule
une dynamique collective. Elle permet
I'engagement de bénévoles qui
orientations

instances de travail (comités,
événements, recrutements).

Participation aux séminaires

Séminaires réguliers associant
administrateurs et permanents, décident des

s e

Administrateur, trésorier adjoint

favorisant la transparence et la
stratégie partagée.
Projet stratégique y

Constitution d'un groupe de pilotage
mixte salariés-administrateurs pour
piloter le projet stratégique du groupe.

Gouvernance mutualisée

Participation a la gouvernance
d’autres structures de I'ESS :
Territoire Insertion 38,

Coorace, Circul’Alpes, Nouveaux
Jardins de la Solidarité, ...

Consultez la composition %

du conseil d’administration [



NOS ACTIVITES 200000

économiques

Les activités économiques du Groupe
sont concues en réponse aux besoins du
territoire et s’inscrivent dans une logique
de complémentarité entre
développement économique et
accompagnement socioprofessionnel.

Ces activités ont évolué vers des champs a
forte portée écologique, notamment
autour du réemploi, du cycle, de
I'économie circulaire et de I'entretien de
I'environnement, en lien avec les enjeux
de transition écologique du territoire.

. 5 f#cyd'activités

DELEGATION DE
RESSOURCES HUMAINES

Mise a disposition de personnel pour
des missions de travail dans le cadre de
surcroit-remplacement ou de projet de
recrutement.

BLANCHISSERIE
PROFESSIONNELLE

Nettoyage et livraison de linge de
résidents et de travail.

Entretien d'espaces verts, conception

®
G

& MOBILITE

Vente-réparation vélo, collecte de

déchets professionnels, gestion-location

d'une flotte de VAE.

ECONOMIE CIRCULAIRE

Collecte d'objets, réparation en atelier,

revente a prix solidaire, mobilier
upcyclé.

PAYSAGE & ENVIRONNEMENT

d'espaces régénératifs pour la biodiversité...

CYCLE, CYCLO-LOGISTIQUE

6,4 M<

de budget

4,3 M<

de chiffre d'affaires

1,9 M<

de subventions

= 4,1 M€

P

b |

de salaires brut versés

Le modele économique des activités repose
également sur la contribution de partenaires
publics qui soutiennent directement la mission
d’insertion.

A titre principal, I'Etat, a travers la DDETS,
finance l'aide aux postes des structures
d'insertion par |"activité économique.

Le Département de l'lsere cofinance cette
aide ainsi qu‘une partie des fonctions
d'accompagnement social et professionnel.

La Région Auvergne-Rhéne-Alpes intervient
quant a elle en soutien des fonctions
d’encadrement liées aux parcours d'insertion.

Le CIAS du pays voironnais finance également
le chantier d'insertion de Voiron.

Au-dela de ces financements structurels,
d'autres partenaires contribuent
ponctuellement au développement des projets
du Groupe, sous forme de mécénat, de
subventions ciblées ou d'appels a projets.

Ces soutiens permettent d’expérimenter de
nouvelles actions, de renforcer l'innovation
sociale et environnementale du groupe.

=
PREFET

DE LA REGION de I'économle, de Femplol,
AUVERGNE- du travall et des solldarités (DREETS)
RHONE-ALPES

Liberté

Pt

iSére @ LaRégion

LE DEPARTEMENT Auvergne-Rhone-Alpes

e e e

Laccompagnement socio-professionnel constitue un pilier central du projet du Groupe
Adéquation. Il vise a sécuriser les parcours, développer les compétences et favoriser |'accés
durable a I'emploi, en s’appuyant sur une organisation structurée, des outils adaptés et un
ancrage territorial fort.

Au sein d'Adéquation, cet accompagnement est assuré par des chargés d'insertion
professionnelle qui interviennent tout au long du parcours des salariés. lls assurent le
recrutement, [|'évaluation des besoins, ainsi que la construction et le suivi de parcours
individualisés. L'accompagnement combine des temps de suivi individuel, I'accés a des actions de
formation, des périodes d'immersion dans d’autres organisations, des missions ponctuelles de
travail et des visites d’entreprises. Il s’appuie également sur un réseau de partenaires
économiques et institutionnels, permettant de multiplier les opportunités professionnelles et de
favoriser des sorties vers |'emploi ou vers une formation qualifiante.

LES ACTIONS SPECIFIQUES DU POLE ACCOMPAGEMENT :

ACTION COMPETENCES NUMERIQUES

| Action de lutte contre la fracture numérique par la formation des salariés du groupe
Adéquation et la dotation de matériel a prix solidaire.
Un poste de conseiller numérique a été créé en 2021. Depuis, ce poste est pérenne.

STEP’S

| Action de redynamisation dans |'emploi pour jeunes/adultes en rupture ou et/ou
en précarité d’hébergement. Objectif de mise a I'emploi ponctuelle en chantier
d'insertion sur une durée de 30h avec possibilité d'une rémunération en especes.

CONVERGENCE

L'action vise a faciliter |"accés aux chantiers d'insertion pour les personnes en
situation de précarité d’hébergement. Son objectif est de renforcer
I'accompagnement des salariés en apportant un soutien spécifique sur les freins
périphériques, notamment liés au logement et a la santé.

CHARGES D'ACCOMPAGNEMENT

Dispositif expérimental coordonné par le Groupe Adéquation sur le territoire
Voironnais Chartreuse, visant a renforcer les compétences des équipes de I'action

sociale du Département et a accompagner les allocataires du RSA vers |'activité

ou |I"'emploi grace a un suivi renforcé.




Jrpeiil ORGANISATION 200000

& o | e du Groupe Adéquation
S + Delegation de personne 1 Directrice opérationnelle
;,,’,’ pour collectivités et « 1 Coordinatrice
associations + 2 chargés de recrutement et
« Travail temporaire pour les d'accompagnement

entreprises

salariés en
parcours

soit 35 ETP : I
E““-epnse d Insert;,

h(s,j
roupe
g & p » 1 Directeur opérationnel

A D EQU AT | o N Eco-paysage « 1 coordinatrice
pour particuliers 1 chargée d'insertion professionnelle

et entreprises . 3 encadrants techniques
U VERTE . q

8
« 1 Directrice opérationnelle salariés en

. parcours
o 1 encadlrante. tech.nlque e 2T
« 1 chargée d'insertion

professionnelle

Blanchisserie
industrielle

8
salariés en
parcours

soit 7 ETP

CONSEIL |
D'ADMINISTRATION

+ Entretien et aménagement de
I’environnement

« Manutention / Encombrants

« Peinture en batiment

« Vente de vélos d'occasions

+ Réparation et révision vélos
+ Location de vélos électriques
+ Nettoyage urbain

COMITE DE DIRECTION

1 Directeur Général
2 Directeurs Généraux Adjoints
2 Directeurs Opérationnels

1 chef de projet
2 coordinatrices

. 1 Directeur opérationnel
- 1 coordinatrice Voiron

&
& >
:, salariés en .
u & parcours « 1 coordinateur Chartreuse
soit 20 ETP

+ 5 encadrants techniques

3
salariés en « 1 Directeur

[perEaLE opérationnel
soit 2 ETP .
« 1 encadrant technique
« 1 chargée d'insertion
professionnelle

R
$ . .
’;é" « 1 assistant technique

s « 3 chargés d'insertion professionnelle
<
[
g
®
o
<

POLE
ADMINISTRATIF POLE COMPETENCES a \| y .
ACCUEIL COMPTABILITE NUMERIQUES é « Ré-emploi
GESTION + Recyclage

1 assistante de direction
1 chargée de
communication

1 conseiller
numérique

3 comptables

« Ré-emploi (o) o (o)
« Recyclage /V'\/EESSOURCERIE ‘ ’
o (o) o u Pays Voironnais
/N VRessOURCERIE

de Chartreuse

1 assistante Ressources
Humaines

35 « 1 Directrice opérationnelle
salariés en « 1 Assistante de Direction

. + 1 Directrice opérationnelle parcours « 5 Encadrants techniques
s am + 1 Coordinatrice soit 25 ETP 2 assistants techniques
z PROJET parcours + 1 Encadrante technique « 2 assistantes de vente
Q",’A""E f‘ STRATEGIQUE soit 6 ETP - 1 assistant de vente + 2 Chargés d'insertion
SECURITE « 1 Chargée d'insertion professionnelle

1 comité

omit professionnelle
d’'animation /4

1 comité de

securité

RSE

1 groupe de travail
1 chef de projet
1 chargé de
développement

COMMERCIAL &
COMMUNICATION

2 groupes de

RH &
FORMATION

travail

4

—

COM
MERCIALES ET D'INSERTION




AGIR par

L’humain est au cceur de notre action.
Chaque salarié est accueilli avec ses talents,
ses aspitations, ses difficultés, son histoire,
ses projets.

Notre ambition : construire avec chacun un
parcours professionnel qui méne vers un
emploi, I'autonomie et la confiance.
Combattre les discriminations et agir sur les
freins a I'emploi durable.




Des effets sur le retour a I'emploi se constatent
avant la sortie du parcours d'insertion. Les salariés
mettent en avant les effets du parcours sur leur vie
quotidienne. La reprise de confiance, de motivation
et d'espoir ont des effets positifs sur leur santé
physique et mentale et sur leur vie sociale.

% des salariés isolés
° constatent une
amélioration.

source : enquéte impact
social Tl 38 - juin 2025

Parcours personnalisés

Chaque salarié bénéficie d'un parcours
d’emploi personnalisé, encadré par les
chargés d'insertion professionnelle et
encadrants techniques.

Actions ciblées

Déploiement d’actions et projets ciblés
sur les principales difficultés de nos
salariés : mobilité, numérique,
logement, santé...

Outils d’aide au parcours

Mise en ceuvre d’outils RH partagés,
d’ateliers d'accueil, de formations
internes.

Valeurs partagées

Création de valeurs partagées,
présence d'une charte RSE.

Co-construction

Co-construction de la stratégie, des
projets, des temps d'échange entre
administrateurs et collaborateurs
salariés, une organisation qui favorise
I'intelligence collective et la prise
d'initiatives.

Transparence

Transparence de |'information;
disponibilité interne des données
économiques, sociales et
environnementales.

(o]

qRe

p.

14

e se tester sur un poste

« parmi différents domaines
d'activité

e sans expérience préalable

 sans qualification requise

» nouvelles expériences
professionnelles

+ progresser

» gagner en confiance et
estime de soi

« formation sur le terrain

« proposition d'ateliers variés

e accés a des formations
qualifiantes

« disponibilité et écoute

» accueil et accompagnement du
salarié

« échanges réguliers

« TRAVAILLER
« SE FORMER
« ETRE CONSEILLE-E

%ijg fonpe

Dispositif Action logement

Atelier communication et ‘
entretien d’embauche

Dotation de matériel
numérique a prix réduit

Diagnostic numérique

Location de vélo électrique
a prix réduit

Atelier mobilité

La cohésion et la dynamique de notre groupe se
construisent jour apres jour.

Initialement impulsée par le comité de direction,
I'organisation et I'animation des séminaires sont
désormais relayées par une équipe dédiée.

Ces moments représentent une occasion
privilégiée d'accueillir les nouveaux
collaborateurs, de partager le bilan du Groupe et
de réfléchir ensemble aux perspectives.

salariés 45%

[[)Eerzrgzasnents d’hommes
n

Mutuelle d’entreprise

Accompagnement
socio-professionnel

Bilan de santé et de
prévention ISBA

Périodes d'immersion

Formation

Atelier “mieux gérer son budget”

Au quotidien, le vivre-ensemble constitue un
véritable atout et incarne I'’ADN de notre
marque employeur.

Preuve de cette vitalité collective
salariés et stagiaires reviennent régulierement
participer a nos événements, témoignant ainsi
de ['attachement durable a notre culture
d’entreprise.

OBJECTIF
55% - iy
de fermmes Maintien de la parite

a 2030

anciens



TOTAL DES SALARIES EN PARCOURS “Le Rigodon est une terre d'accueil (Accueil de

2025 cible 2030 jour). Un café, un sourire, et des personnes qui

vous entourent. Pour ma part, c'est également

195 Sy Maintien des effectifs devenu un tremplin. J'ai pu parler de mes soucis

HOMMES 126 102 ® Renforcement de et de mes projets. Aujourd'hui, ces projets se

total 32% 26% 62 I'Zicl?c':‘:sgns::‘:id:sés sont concrétisés avec le contrat d'insertion, par

301 16% :e I'emploil', 9 le biais d'Adeql..latlon. J'aime ['humain ?t la

e verdure. Conclusion : un contrat de 6 mois au

192 MOINSDE  BENEFICIAIRES TRAVAILLEURS ° Precaflte d.e logement 10% Jardin du Sourire a Coublevie ! Je vais travailler
FEMMES 26 ANS DU RSA HANDICAPES o Problématique de en trottinant. J'ai retrouvé le sourire et du sens a

sante 20% mes activités. Plusieurs formations sont prévues.

Je suis treés bien accompagnée. Je le redis, quel

K

tremplin | Merci

e,
FORMATION COMPETENCES NUMERIQUES FORMATIONS SUIVIES W

Qoo/
° L)
de? , Découverte Savoir naviguer Faire ses démarches 0*
salariés d'un ordinateur  sur internet en ligne 4
entrants v
formés
2025 SO00H
cible 2030
Envoyer un Faire ses Utiliser un
mail démarches smartphone

cible 2030 =100%

administratives

SORTIES VERS L'EMPLOI OU LA FORMATION

60 %
cible 2030

_@'f 65 %
2025

“En tant que chargés d'insertion professionnelle,
nous accompagnons des personnes aux parcours
trés divers : demandeurs d‘emploi de longue
durée, jeunes en recherche de repéres
professionnels, personnes en reconversion ou ayant
rencontré des difficultés sociales. Cette diversité
rend notre travail particuliéerement riche. Chaque
parcours est singulier et demande une écoute
attentive, de l'adaptation et de la créativité. Voir
les personnes reprendre confiance, développer
leurs compétences et construire un projet
professionnel réaliste et tisser des liens avec les
employeurs du territoire est une véritable source

de motivation.”



S
AGIR, pour

Le Groupe Adéquation est engagé
concrétement dans des actions a vocation

écologique. Les activités développées sont,
par nature, vertueuses et contribuent a une
politique de transition. Néanmoins, chacune
de nos activités génére un impact
environnemental (énergie, transports,
matieres...). Qu'il s'agisse de réemploi,
mobilité douce, entretien raisonné des milieux
naturels, réduction des déchets... nos
objectifs sont orientés vers |'atténuation de
cet impact environnemental.

oR0
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AGIR pour

ACTIONS

GESTION DE 2 RESSOURCERIES

LA BUISSE &
SAINT LAURENT DU PONT

Activités de collecte, tri,
valorisation et revente solidaire
d'objets de seconde main,
contribuant & la réduction des
déchets et au développement du
réemploi sur le territoire.

CREATION ET GESTION DU
SERVICE VELIGOOD

Développement de solutions de
mobilité douce incluant la location
de vélos a assistance électrique,
des services de livraison et de
collecte a vélo, ainsi qu’une vélo-
école pour favoriser |'autonomie de
tous.

PAYSAGE ET MILIEUX
VEGETALISES

Mise en ceuvre de pratiques
de  gestion raisonnée,
limitation des  especes
invasives et recours a des
solutions alternatives
comme le paturage pour un
entretien plus écologique.

Pour en savoir plus, consultez notre
catalogue "Agir pour la Biodiversité

PRISE EN COMPTE DES
IMPACTS SUR LA
BIODIVERSITE

Intégration  systématique
des enjeux liés a la faune et
a la flore dans les
interventions de paysage,
afin  de préserver et
favoriser les écosystemes

locaux.

mpym
s IRER
[=]

DECARBONATION
PROGRESSIVE

Transition vers des
matériels et modes de
transport moins émetteurs
de gaz a effet de serre, en
cohérence avec les objectifs
de réduction de |I'empreinte
carbone.

Ol
0
0
A\
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AGIR pour

ACTIONS

CREATION
D'INDICATEURS
ECOLOGIQUES DES 2021

Mise en place d’outils de
collecte de données et
premiers travaux de calcul
de I'empreinte carbone
pour mieux piloter les
impacts environnementaux
des activités.

MESURE DE L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE EN
2025

Analyse approfondie des
consommations  d’énergie
et de matieres, ainsi que de
la localisation des
fournisseurs, afin d'orienter
les choix vers des pratiques
plus vertueuses.

INTEGRATION
D'EQUIPEMENTS ET DE
PRATIQUES
ECORESPONSABLES

Développement du tri, de la
réutilisation des matériaux
et de méthodes d’entretien
respectueuses de
|'environnement en interne
et dans I'ensemble des
activités.

ORGANISATION DE COLLECTES
POUR LE REEMPLOI

Mise en place d'actions de collecte
(cartons, vélos, matériel
informatique...) afin de faciliter la
réutilisation et d'allonger la durée
de vie des équipements.

ORGANISATION DE TEMPS DE
SENSIBILISATION

Mobilisation des publics et des
partenaires a travers des
événements dédiés (Table Ronde
Biodiversité, féte du vélo, Fest In
Textile...), pour promouvoir les
enjeux environnementaux et les
pratiques soutenables.




Le Groupe Adéquation est un acteur
économique et social de son territoire.
Il agit en coopération étroite avec les
institutions, les entreprises, les habitants et les
autres acteurs associatifs pour créer des
synergies durables et inclusives.

020
NY 2



AGIR avec

o NOTRE ECOSYSTEME 200000

COLLECTIVITES TERRITORIALES de partenaires

CAPV, 4C, Communes, CCAS, CIAS

FONDATIONS &
PARTENAIRES FINANCIERS
INSTITUTIONS PUBLIQUES

financiers, banques, mutuelles... \ I Etat, Département, Région,
ADEME, France Travail...

Fondations, mécenes, partenaires

ECONOMIE CIRCULAIRE & '
TRANSITIONS ECOLOGIQUES

Eco-organismes, ressourceries, réemploi, Mission Locale, PLIE, Cap Emploi,

filieres de valorisation, mobilité douce, SIAE, organismes de formation...

préservation des ressources... O O O

ECONOMIE SOCIALE & SOLIDAIRE groupe
& RESEAUX COOPERATIFS ADEQUATION

Réseaux ESS, coopératives, . /.
collectifs, PTCE... , d'entreprises, zones d'activités,

Entreprises locales, réseaux

partenaires économiques

ASSOCIATIONS &
STRUCTURES DE PROXIMITE 4 Bailleurs sociaux ot
Centres sociaux, espaces jeunesse, acteurs du logement

associations locales, habitants

, . .. ACTEURS DE LA SANTE & DU MEDICO-SOCIAL
L'approche de partenariat repose sur une conviction : un

partenariat durable ne peut exister que dans un équilibre Centres de santé, hopitaux, mutuelles, structures

réciproque. d'accompagnement social et médico-social
Chaque relation construite par le Groupe Adéquation vise

Certains de ces partenariats trouvent également une traduction
directe dans la gouvernance du Groupe Adéquation.
Des représentants d'organisations partenaires, d'acteurs

ainsi a articuler un engagement d’Adéquation au service de
institutionnels ou économiques participent ainsi a la vie associative

ses partenaires et, en retour, un engagement des partenaires

dans le projet social, humain et environnemental porté par et aux instances de gouvernance de notre groupe, contribuant a

renforcer |'ancrage territorial, le dialogue et la co-construction de
notre projet associatif.

notre groupe associatif. Cette logique de coopération
garantit la sincérité des engagements, leur efficacité et leur
pérennité dans le temps.




AGIR avec

e

ACTIONS 7"”/“’7@%/ O/Wf W

Coopération historique avec les collectivités locales

Collaboration de longue date avec la Communauté d'Agglomération du Pays Voironnais, la

Communauté de Communes Cceur de Chartreuse et les communes du territoire, permettant PARTENAIRES
de co-construire des réponses adaptées aux enjeux locaux en matiére d’emploi, d'inclusion et
de transition écologique.

Développement d’activités économiques locales et de services de proximité

Mise en ceuvre d'activités ancrées sur le territoire, répondant aux besoins des entreprises, des
collectivités et des habitants, tout en favorisant I'accés a I'emploi et le maintien d'une
économie locale dynamique.

Contribution aux politiques publiques locales

Participation active aux politiques territoriales en matiére d’emploi, de mobilité, de gestion des

déchets ou encore de transition écologique, en proposant des solutions concrétes et PERMANENTS
opérationnelles issues du terrain.

Implication dans les réseaux et dynamiques locales

Engagement dans des réseaux tels que I'ESS, Circul’Alpes ou la Chambre Régionale de
I'Economie Sociale et Solidaire, ainsi que dans des instances locales (mécénat, comités de
pilotage emploi...), afin de renforcer les coopérations et partager les bonnes pratiques.

Démarche entrepreneuriale et innovation

Développement de nouvelles activités économiques, souvent en partenariat avec d'autres
acteurs du territoire, pour répondre a des besoins émergents et expérimenter des solutions
innovantes au service de |I'emploi et des transitions.

Création et animation d'un PTCE SALARIES EN PARCOURS DONATEURS

Structuration et pilotage d’un Péle Territorial de Coopération Economique visant a fédérer

acteurs économiques, collectivités et structures de I'ESS autour de projets communs, favorisant
le développement local, I'innovation sociale et la mutualisation des ressources. (]

S
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"Le Groupe Adéquation accompagne le Pays Voironnais dans la mise
en ceuvre de sa politique sociale et environnementale sur le territoire.
A titre d'exemple, en 2025, il a assuré la collecte de proximité de prés
de 90 tonnes de cartons des commercants du centre-ville de Voiron, a
permis le réemploi de plus de 700 tonnes d'objets et équipements
gréce a la Ressourcerie...

Il permet également d'apporter des solutions en termes de ressources

humaines face aux imprévus et aux aléas du quotidien, et ce dans LOCALISATION DES PRESTATAIRES

différents domaines d'activités : manutention, nettoyage de locaux...
C'est un facilitateur des projets publics locaux et un acteur majeur de cible 2030
la coopération locale, en faveur de la robustesse des territoires !" 90 %,

o b Gy -

Directrice Générale des Services Techniques,

Pays Voironnais
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POURSUITE DE LA STRUCTURATION DE LA DEMARCHE

Mettre a jour la charte RSE avec les nouvelles orientations stratégiques
annuelles

Formaliser les objectifs par structure et outiller les managers

Renforcer la démarche qualité et les outils de suivi/évaluation

CAPITAL HUMAIN

Encourager la cohésion et |la continuité professionnelle entre les équipes
permanentes et en parcours

Impulser |'appropriation et la participation de tous les salariés dans la
démarche

Encourager la participation des collaborateurs aux groupes projet et
événements transversaux du groupe Adéquation

TRANSITION ECOLOGIQUE

Développement de nouveaux services bas carbone (livraisons a vélo,
réparation, ateliers déchets)

Evaluation de I'empreinte environnementale du groupe (ACV ou bilan GES)
Mise en place d'une charte éco-gestes pour les salariés et les usagers

ANCRAGE TERRITORIAL

Poursuite du travail au sein du PTCE Voironnais-Chartreuse
Développement des partenariats avec les entreprises locales dans leurs
démarches RSE

=

RtUrauEe,

il

mi

Al : Association Intermédiaire El : Entreprise d'Insertion
ACI : Atelier Chantier d'Insertion EITl: Entreprise d'Insertion par le Travail Indépendant

ACV : Analyse du Cycle de Vie ETP: Equivalent temps plein

BILAN GES : Bilan des émissions de gaz a effet de serre ISBA : Institut de Santé Bourgogne Auvergne

CIP : Chargé(e) d'insertion professionnelle RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises

el il e e

Indicateurs consolidés a partir des tableaux de bord internes.

Le rapport suit les principes de la norme ISO 26000 (gouvernance, droits humains, relations de travail, environnement,
loyauté, consommateurs, développement local).

Charte RSE du Groupe Adéquation.

Projet stratégique 2026-2030.

Comptes annuels certifiés 2025.

Témoignages salariés et partenaires.
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